


.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 

bŀǘŜ wƻǎǎ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ .ŀƴƪ  

 

WƻƘƴ YǊŀƘŜ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
IƻǿŀǊŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

 

WŜǊŜƳȅ [ƛƴŎƻƭƴ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
[ƛƴŎƻƭƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

 

¸ǾƻƴƴŜ .Ŝǎǘ-tǊƻŎǘƻǊ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ     
{ŎƘƻƻƭ  

/ƘŀǊƭŜǎ ά.ƻƻέ IŀƎŜǊǘȅ 
±ƛŎŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

IŀƳƻǘ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
 

aŀǊƪ CŜǊǊŀǊŀ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

 
 

{ŀǊŀƘ tŀƭƳŜǊ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ 
 

[ƻǊƛ Wƻƛƴǘ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

WƛƳ hƘǊƴ 
.ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 
 

wȅŀƴ YŀǘŜƴ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
tƭŀǎǝƪƻǎΣ LƴŎΦ 

 

{ǘŀŎȅ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!/9{ 
 

¢Ǌƻȅ !ŘŀƳǎ 
tǊƻƎǊŀƳǎ aŀƴŀƎŜǊ 

!/9{ 

! ²ƻǊŘ CǊƻƳ hǳǊ /ƘŀƛǊ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀũ ƻŦ !/9{Σ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±ŀƭ [ŀǳŦŜƴōŜǊƎ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ос ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !/9{ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻŦ 
!/9{Ω 5ƻƴƻǊǎΣ {ŎƘƻƻƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ±ŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ CŀŎŜ ƻŦ !/9{Φ IŜǊ      
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !/9{ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ             
ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜΦ ±ŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ CƛǎƘ ǿƛǘƘ !/9{ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ±ŀƭ ƪƴƻǿ !/9{ ǿŀǎ ƘŜǊ CƛǎƘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ±ŀƭ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

!/9{ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ¦ƴƛƻƴ /ƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭƛƴŜǳǇΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀũ ƻŦ !/9{ ŎŀƴΩǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ     
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΩǎ ƳƛƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΣ        
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ !/9{ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƻǳǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

bŀǘƘŀƴ wƻǎǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

²ƛǎƘƛƴƎ ±ŀƭ [ŀǳŦŜƴōŜǊƎ 

! IŀǇǇȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘΗ 



!/9{ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ƴƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ƛǎ .ŀŎƪΗ 

!/9{ aƛǎǎƛƻƴ 

!/9{ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнм-нлнн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

hC {¢¦59b¢{ w!¢95 ¢I9Lw                       
9·t9wL9b/9 !{ 9·/9[[9b¢ 

hw Dhh5 

hC {¢¦59b¢{ {!L5 ¢I9¸ !w9 
bh² ahw9 !²!w9 hC 

!±!L[!.[9 [h/![ /!w99w{ 

hC {¢¦59b¢{ {!L5 ¢I9¸ bh² 
I!±9 ! .9¢¢9w ¦b59w{¢!b5LbD 
hC ¢I9 !a9wL/!b 9/hbha¸ 

hC {¢¦59b¢{ {!L5 ¢I!¢ t.²         
LbC[¦9b/95 ¢I9Lw ¢Ih¦DI¢{ 
hb C¦w¢I9w 95¦/!¢Lhb 

87% 71% 

94% 96% 

ϝōŀǎŜŘ ƻƴ фту ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

ϷмлΣолл ƛƴ ¢ƻǇ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ нлнм - нлнн tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ t.² ǘƻ ¸ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΚ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ t.² ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀŎŜǎŜǊƛŜΦƻǊƎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

!/9{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǘŀŎȅ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ ŀǘ умп-прс-тллт ƻǊ ǎǘŀŎȅϪŀŎŜǎŜǊƛŜΦƻǊƎΦ  

ά¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǎƴŜŀƪ ǇŜŜƪ  
ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ     
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀǎ ŀ    

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦέ 

ς t.² DǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ {ŀŜƎŜǊǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

https://www.aceserie.org/pa-business-week
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/ǳǊǊŜƴǘ t.² tǊƻƎǊŀƳǎ 

!/9{ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ нлнн-нлно ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

bŜǿ /ŀǎǘƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ wƛŎƘ [ƛǘǊŜƴǘŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ Dƛōǎƻƴ ϧ 

YƛƳ /ŀƳŜǊƻǘ 
 

DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ WŜũ YŜŜƭƛƴƎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

 

¦ƴƛƻƴ /ƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 5ŀƴ YŜŜŦŜǊ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ !ƴƴŜ /ƻƴǘŜ 

 

/ƻǊǊȅ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ !ƴŘǊŜǿ tŀǎǎƛƴƎŜǊ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ {ǳǎŀƴ .ƻƎŜǊǘ 

 

IƛŎƪƻǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ /ƘǊƛǎ Dƛƭƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ .ŀǊō Yƴŀǳũ 

{ŀŜƎŜǊǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ ¢ƻƳ .ŀƪŜǊ ϧ  
9ǊƛŎŀ IƻǿƛŎƪ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ ¢ƛƳ IƻǳŎƪ 
 

aŀǇƭŜǿƻƻŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ YŜƴƴŜǘƘ ²ƻƭŦŀǊǘƘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aŀǊƪ 9ƛǎŜǊǘ 

 

CƻǊǘ [Ŝ.ƻŜǳŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ aŀǊǝƴ wƛƳǇŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ /ŀǊŀ DŀŘƭŜȅ 

 

DƛǊŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 9ǊƛŎ [ƻǳƛǎ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ {ǇƛƴŜƭƭƛ 

 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ {ǇǊƛƴƎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ YȅƭŜƴŜ YƻǇŜǊ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ ±ƛŎƪƛŜ {ŎƘǳƭǘȊ 

άL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ   
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦέ 

ς t.² DǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ /ƻǊǊȅ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ       
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΗ 


